FORSCHUNGSERGEBNISSE

Hohere Lohne durch Betriebsrat

Unternehmen mit einem Betriebsrat zahlen deutlich hdhere Lohne als andere Unter-
nehmen. Zudem weisen sie eine niedrigere Lohnspreizung auf als vergleichbare
Unternehmen ohne Betriebsrat. Dies zeigt eine aktuelle Studie des ZEW auf der
Basis von aktuellen und reprdsentativen deutschen Unternehmensdaten. Die Studie
verweist damitaufeinen bisherunberiicksichtigten Mechanismus zur Erklédrung von

Arbeitslosigkeit in Deutschland.

Lohnaufschlag bei Betriebsrat nach Lohndezilen
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Lesehilfe: Beschiaftigte im zweiten Dezil der Lohnverteilung erhalten 14 Prozent mehr Lahn, wenn sie in Berrieben mit
Betriebsrdten arbeiten. Der Lohnaufschlag liegt dabei im Durchachnitt bei 19 Prazent fur Frauen und bei 11 Prozent fur

Manner.

Quelle: ZEW

Die ZEW-Studie (ZEW Discussion Pa-
per No. 06-086) verwendet die Welle
2001 des reprasentativen LIAB Daten-
satzes, in dem die Eigenschaften samt-
licher gut 1,3 Millionen Mitarbeiter der
mehr als 8,500 Unternehmen des [AB-
Betriehspanels erfasst sind. In die Er-
kldarung der Lohnhéhe und der Lohn-
spreizung flieBen dementsprechend
nicht nur betriebliche Charakteristiken
ein, sondern auch Eigenschaften der
Mitarheiter.

Geringere Lohnspreizung in
Unternehmen mit Betriebsrat

Ein Vergleich von Unternehmen mit
dhnlichen Merkmalen hinsichtlich Bran-
chenzugehdrigkeit, Unternehmensgro-
fie etc. zeigt, dass in Unternehmen mit
einem Betriebsrat die Léhne im Schnitt
umegutzehn Prozenthohersind. Dies ist
mehr als der Lohnaufschlag, den Tarif-
vertragsparteien in Unternehmen
durchsetzen, die entweder sektoralen
oder betrieblichen Lohnverhandlungen

unterliegen. Zudem istin Unternehmen
mit einem Betriebsrat der Abstand zwi-
schen den Lohngruppen kleiner, das
heift die Lohnspreizung ist bei thnen
geringer. Dies liegt insbesondere daran,
dass derzehnprozentige Lohnaufschlag
nicht allen Beschiftigten gleich stark
zugule kammt. Vielmehr profitieren die
unteren Lohngruppen stiarker als die
oberen. Betriebsriite verringern zusiitz-
lich den Lohnunterschied zwischen
Mannern und Frauen. Frauen mit gerin-
gem Einkommen profitieren somit am
starksten von der Tatigkeit eines Be-
triebsrats (siehe Grafik).

Der deutliche Lohnaufschlag fir
Beschadftigte in Unternehmen mit einem
Betriebsrat wirft die Frage auf, obin die-
sen Unternehmen die Arbeitnehmer ei-
nen griferen Anteil am Gewinn ab-
schépfen. Die ZEW-Studie zeigt anhand
eines Vergleichs der Betriehszugehorig-
keitsdauern, dass dem kaum so ist.
Nach Berlcksichtigung der betrieb-
lichen und individuellen Eigenschaften
sowie der Lohnstruktur ware eine lan-

gere Betriebszugehdrigkeitsdauer in
Unternehmen mit Betriebsrat ein Indi-
kator fir eine Umverteilung zugunsten
der Belegschaft. Dies ist aber nicht der
Fall. Der Grofteil des Lohnaufschlags ist
cher auf eine hiéhere Produktivitdt der
Beschiftigten zurlickzufihren.

Die ZEW-Studie legt einen weiteren,
hisher unbertcksichtigten  Mecha-
nismus zur Erkldrung der hohen Ar-
heitslosigkeit inshesondere unter Ge-
ringqualifizierten in Deutschland offen.
So wird hdufig auf zu hohe Léhne und
aufeine im internationalenVergleich zu
geringe Lohnspreizung als Ursache der
Arbeitslosigkeit unter Geringqualifizier-
ten verwiesen. Die international einzig-
artigen Mitbestimmungsmaoglichkeiten
der Arbeitnehmer in Deutschland Gber
Betriebsréte leisten diesen hohen Lih-
nen und einer starken Lohnkompres-
sion Vorschub.

Friihere Studien beriicksichtigen
Einfluss des Betriebsrats nicht

Bisher wurde zwar der Einfluss der
Gewerkschaften und des deutschen
Lohnverhandlungssystem aufdie Lohn-
héhe und die Lohnungleichheit intensiv
untersucht, der Einfluss der deutschen
Form der Mitbestimmung (ber Be-
triebsrdte wurde jedoch weniger grind-
lich betrachtet. Dies mag daran liegen,
dass erst seit kurzem Datensétze ver-
fugbar sind, die eine Analyse dieser Fra-
gestellung erméglichen.

Moglicherweise liegt dies aberauch
daran, dass Belriebsrdate nur in Aus-
nahmesituationen einen direkten Ein-
fluss auf die Lohnfindung in den Unter-
nehmennehmen kinnen. Sie haben je-
doch Uber die Einstufung der Mitarbei-
ter in die bestehenden Lohnklassen
Moglichkeiten, indirekt Einfluss aufdie
durchschnittliche Lohnhéhe und die
Lohnungleichheit in den Unternehmen
zunehmen —indem beispielsweise die
untersten Lohnkategorien erst gar nicht
besetzt werden.
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