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These 1

Gegenwartig erleben wir eine Wiederkehr
sozialer Unsicherheit in die historisch
gesehen reichen und noch immer tberaus
sicheren Gesellschaften des Westens.
Eine Ursache ist die Ausbreitung
unsicherer Beschaftigungsverhaltnisse.



Wiederkehr von Unsicherheit

»49% beflrchten, ,ihren Lebensstandard nicht
halten zu kbnnen*

»59% sind Uberzeugt, sich finanziell
einschranken zu muissen

»44% fahlen sich ,vom Staat allein gelassen”

»63% machen , die gesellschaftlichen
Veranderungen Angst*

Quelle: Muller-Hilmer 2006, INFRATEST (3.021 Befragte,
reprasentative Stichprobe)



Abbildung 1: Verdnderung der Beschaftigungsstruktur: Anteil der
Erwerbstatigen nach Erwerbsformen (Ost — West):
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Statistischem Bundesamt, Fachserie 1. Bevolkerung und Erwerbstatigkeit Reihe 4.1.1.

Geringfligige Beschéftigung ab 2000: Amtliche Nachrichten der Bundesanstalt fir Arbeit

Leiharbeit bis 1991: Bundesanstalt fiir Arbeit, Landesarbeitsamt Nord, Referat Information, Controlling und Forschung; ab 2000 Amtliche Nachrichten der Bundesanstalt fir Arbeit
1968: Statistisches Jahrbuch fir die Bundesrepublik Deutschland, VIII: Erwerbstatigkeit

2002: Statistisches Bundesamt, Fachserie 1, Reihe 4.1.1. Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit,

Bundesagentur fur Arbeit: Arbeithehmeriberlassungsstatistik und Statistik Uber geringfugig Beschéftigte sowie Uber Teilzeitbeschéftigte und Ausbildungsmarkt 2002. Eigene
Berechnungen.



Abbildung 17: Entwicklung des Niedriglohnbereichs

Geringverdiener in Deutschland

Entwicklung der relativen GriBe des Niedriglohnsektors, in %
aller sczialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigten
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Anmerkung: Die Anteile wurden anhand des jeweiligen Medianlchns berechnet.
Quelle: Eigene Berechnungen auf der Grundlage der |1AB-Beschaftigungsstichprobe (IAB5-R0T), © [AB



Entwicklung der Zeitarbeit
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Reformen des Arbeitnehmeriiberlassungsrechts

In Kraft
getreten

Wichtigste Anderungen

Erwarteter Effekt
auf die
Verweildauer

ab 1.1.1982

Verbot der Arbeitnehmeriberlassung im Bauhauptgewerbe

ab 1.5.1985

Verldngerung der Uberlassungshichstdauer von 3 auf 6 Monate
(befristet bis 31.12.1989; Verlangerung der Regelung bis
31.12.1995)

positiv

ab 1.1.1994

« \erldngerung der Uberlassungshéchstdauer von 6 auf 9 Monate
(befristet bis 31.12.2000),

+ Aufhebung des Synchronisationsverbots flr von der BA
zugewiesene schwer vermittelbare Arbeitslose

positiv

ab 1.4.1997

« Verldngerung der Uberlassungshochstdauer von 9 auf 12 Monate
¢ Zulassung der Synchronisation von Ersteinsatz und Arbeitsvertrag
beim erstmaligen Verleih,

 Erlaubnis einmaliger Befristung ohne sachlichen Grund,

« Wiederholte Zulassung llickenlos aufeinander folgender
Befristungen mit demselben Leiharbeitnehmer

negativ

ab 1.1.2002

« \Verldngerung der Uberlassungshéchstdauer von 12 auf 24 Monate,
+ Gleichbehandlungsgrundsatz nach 12 Monaten

kein Effek:

ab 1.1.2003

« Wegfall des Synchronisations- und Wiedereinstellungsverbots, und
der Uberlassungshéichstdauer,

+ Lockerung des Entleihverbotes im Bauhauptgewerbe,

¢ Gleichbehandlungsgrundsatz sofern keine abweichenden
Tarifvereinbarungen

negativ
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Zeitlich begrenzt

Zeitarbeiter in Deutschland nach Berufsgrup-
penin %, Stand 1. 2. 2007
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Adecco startet gut ins 2007(Pressemittellung, Quelle Addeco)

Operative Gewinnmarge im 1. Quartal 2007 um 60 Basispunkte auf 3,8% verbessert
HIGHLIGHTS im 1. Quartal 2007 (1. Quartal 2007 vs. 1. Quartal 2006)

« Umsatz um 7% auf EUR 5.0 Mia. erhoht

» Bruttomarge um 40 Basispunkte auf 17,8% verbessert

» Betriebsgewinn um 28% auf EUR 190 Mio. gesteigert (21% organisch)
» Operative Marge um 60 Basispunkte auf 3,8% verbessert

* Reingewinn von EUR 133 Mio., eine Zunahme von 33%

Chéserex, 8. Mai 2007: Die Adecco-Gruppe, weltweit fihrende Anbieterin von

Human Resources-Losungen, publiziert heute die Ergebnisse fur das 1. Quartal 2007.
Der Reingewinn konnte um 33% auf EUR 133 Mio. gesteigert werden, gegenuber
EUR 100 Mio. im Quartalsvergleich des Vorjahres. Der Umsatz erhdhte sich um 7% von
EUR 4.7 Mia. im 1. Quartal 2006 auf EUR 5.0 Mia. im Berichtsquartal.

Dieter Scheiff, Chief Executive Officer (CEQO) der Adecco-Gruppe erklarte: "Ich freue mich sehr,

dass wir mit einem guten Ergebnis in das Geschaftsjahr 2007 starten kbnnen. Insbesondere in

Europa verzeichnen wir ein weiterhin gesundes organisches Wachstum. Zudem konnten wir

Aufgrund einer hoheren Bruttomarge und besserer Kosteneffizienz die operative Gewinnmarge

um 60 Basispunkte auf 3,8% verbessern.”

“Beziiglich Adeccos Gewinnaussichten bleiben wir zuversichtlich. Der Branchenausblick ist

unverandert gunstig — die starke Nachfrage in Europa und Asien vermag die schwéachere Marktentwicklung in den
USA auszugleichen. Erste Erfolge unseres wertorientierten Flihrungsansatzes, vor allem in Frankreich, belegen,
dass die gewéahlte Strategie die richtige ist. Folglich bestatigen wir unsere Ziele, namlich den Umsatz jahrlich um
7 bis 9% zu erh6hen und die operative Marge auf Giber 5% und die Kapitalrendite (ROCE) auf tber 25% bis ins
Jahr 2009 zu steigern.*”



Jobmotor Zeitarbeit (Pressemitteilung, Quelle: Randstad)
Randstad im 1. Quartal erneut mit kraftigem Umsatzwachstum

Eschborn, 25. April 2007 — Der Marktflihrer in Sachen Personaldienstleistungen verzeichnet auch im
1. Quartal 2007 eine deutliche Umsatzsteigerung:

im Vergleich zum 1. Quartal des Vorjahres wurde der Umsatz um 40 Prozent auf 362 Millionen Euro
(2006: 258,4 Millionen Euro) gesteigert.

,Mit dem vorgelegten Ergebnis bauen wir unsere Marktfihrerschaft weiter aus. Die Zahlen zeigen,
dass wir auch in 2007 optimistisch nach vorne schauen kdnnen*,

so Eckard Gatzke, Vorsitzender der Geschéftsleitung von Randstad Deutschland.

Die weltweit tatige Randstad Holding nv konnte mit ihren weltweit rund 320.000 Mitarbeitern den
Umsatz zum Ende des ersten Quartals 2007

um 16 Prozent aeaentber dem Veraleichszeitraum des Voriahres auf tber 2,1 Milliarden Euro

erhohen.
Revenue split by geographical area

2002: revenue €5 443.8 min 2006 revenuea €8,1856.1 min
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I Total of employees

* Employees
with temporary contract

NMumber of employees
with temporary contract

Number of
agency workers a day

Fenetration
rate

% of Flezmarket

Eurastat

Eurostat

Euraiett caloulation

Euroiett

Euraciett

Euraciett caleulation

Diefinition

Austria

Belgium

Czech Republic

Denmark
Finland
France
Germany
Greece
Hungary
Ireland
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Luxembourg
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Portugal
Spain
Sweden

Switzerland

Taotal of persons who work For 3
public or private employer and
who recejve compensation in
the form of wages, salaries,
fees, gratuties, payment by
results of payment in kind.

Are those who declare
themselves a5 having a fized
term employment contract or a
job which will kerminate if certain
objective criteria are met, such
as completion of an assignment
or return of the employee who
was temporarily replaced as a
perzentage of the total of
employees.

Are those who declare
themselves as having a figed
term employment contract or a
job which will terminate if certain
objective criteria are met, such
as completion of an assignment
of return of the employes who
was temporarily replaced.

Mumber of agency workers [full-
time equivalent [FTE] basis)
employed through all agencies
on a daily average.
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Mumber of agency work.ers on a
daily awerage [FTE) a5 a
percentage of the tokal of
employess based on a
calzulation provided by
Eurociett members.

1,44%
2,29%
net available
0.7%
1,2%
2.1%
1%
0.1%
1,35%
1,25%
0,64%
1,34%
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Mumber of agency workers as a
percentage of the exmployees
with a temp contract.
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Latest update: 22.1.2007



Zeitarbeit fur ein Viertel der neuen Stellen verantwortlich

Wie der Chef der NuUrnberger Bundesagentur fur Arbeit (BA), Frank-Jurgen
Weise, bei der Vorlage des neuen Monatsberichts sagte,
sind von Januar 2006 bis zu diesem Januar nach Zahlung der Behdrde
624.000 sozialversicherungspflichtige Stellen neu entstanden.

Etwa jede vierte davon, also mehr als 150.000 Jobs, gehe auf
Zeitarbeitsfirmen zurick. Mit 13.128 im vergangenen Jahr neu eingestellten
Mitarbeitern feiert sich Branchenprimus Randstad selbst als "der grofite
Arbeitsplatzbeschaffer Deutschlands".



Zeitarbeit fur ein Viertel der neuen Stellen verantwortlich

Neueinstellungen in Deutschland

Unternehmen Anzahl Jahr Branche

Adecco (ERg, 2007 Jeitarbeit

Eandstad FOO0 2007 Zeitarbeit

Wianip ower 5 300 2007 Leitarbeit

1-Cells 2700 2010 Salartechnik
Deutsche Lufthansa 000 2007 Flugoesellschaf
Mclonald's 2500 2007 GaSIranomie
Deutsche Bank 2000 2007 Bank

AW 1200 PAILLE Finanzdienstleistung
Bauspark asse Schw dbisch-Hall 1500 2012 Bausparkasse

Price Waterhouse Coopers 1500 2007 Wirtschaftsprufung /Beratung

Anklndigung von mehr als 200 Neueinstellungen in den ersten neun Monaten 2007,
Stand 28.09.2007, Quelle: F.A.Z. 09.10.2007
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Im Segment der Intensivnutzer zeichnet sich ein
Funktionswandel von Leiharbeit ab. 2004 hatten rund
40 % der relevanten Einsatzbetriebe mit mehr als 10
Beschaftigten Leiharbeiteranteile von mindesten 10 %.
Bei grol3eren Betrieben (Uber 150 Beschaftigte) belaufen
sich diese Intensivnutzer auf rund 10 % der
Einsatzbetriebe — bei leicht wachsender Tendenz. Hier
spielt Leiharbeit eine zentrale Rolle im betrieblichen
Flexibilisierungshandeln. In vielen Regionen gibt es
Vorreiterbetriebe, in denen Leiharbeiter Kernfunktionen
Ubernehmen. Im BMW-Werk-Leipzig z. B. liegt der
Leiharbeiteranteil bei 30 %; ihr Einsatz erstreckt sich
Uber alle Bereiche vom Band bis zum Buro.
Entscheidend ist, dass der Grundsatz ,Gleiches Geld fur
gleiche Arbeit* in keinem dieser Bereich realisiert ist.



Funktionswandel von Zeltarbelit

Typ | Typ Il Typ I
Ad Hoc Einsatz Flexibilitatspuffer Vernetzung
Einsatz Kurzfristig-temporar Permanent Permanent
LA zur Abdeckung von LA als integraler LA als integraler Bestandteil der
Produktionsschwankungen Bestandteil der flexiblen Gesamtbelegschaft
und Personalausfall Randbelegschaft
Ziel Numerische Flexibilitét Flexibilitat (numerisch +
und Kostensenkung inden | funktional) und Kostensenkung in
Randbereichen der der gesamten Organisation (Kern-
Organisation und Randbereich)
Funktionale Flexibilitat
und

Beschaftigungsstabilitat in
den Kernbereichen

Leiharbeitsquote <10% >10% >10%

Kontrolle und Entleihbetrieb Entleihbetrieb Verleiher Gbernimmt Kontroll- und
Steuerung der Steuerungsfunktion im
Leiharbeiter Entleihbetrieb

(On Site Management)

Verhéltnis Punktuell Dualismus Dualitat
Stamm- / Statussegmentierung Statussegmentierung + Statussegmentierung ohne
Randbelegschaft Tatigkeitssegmentierung Tatigkeitssegmentierung
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» ¢ Bel den Intensivnutzern sind Lohnkostensenkung und

Tarifunterwanderung, aber auch der vergleichsweise
einfache Kapazitatsrickbau im Falle rlcklaufiger
Auslastung die Hauptmotive fur den Einsatz von
Leiharbeitern. In mehr als einem Viertel der
Nutzerbetriebe verdrangt Leiharbeit regulare
Beschaftigung. Optimistische Annahmen uber die
beschéaftigungsfordernde Wirkung von Leiharbeit
bestatigen sich nicht; stattdessen muss davon
ausgegangen werden, dass Leiharbeit zumindest in
Teilbereichen ein enormes Armuts- und Abstiegsrisiko
birgt.



Arbelitsmarkteffekte

1

2 o |nnerbetrieblicher Klebeeffekt: 15 % der
:» Lelharbeiter in 25 % der Entleihbetriebe
(2003)

e Substitution: 25 % der Betriebe

4

(6]

s o Substitution vor allem industrielle
s Groldbetriebe, mit Betriebsrat und
Tarifvertrag, Exportorientierung

10

11
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Das Zonenmodell

(Des-)Integrationspotentiale von Erwerbsarbeit — eine Typologie

Zone der Integration

. Gesicherte Integration (,,Die Gesicherten*)

. Atypische Integration (,,Die Unkonventionellen* oder ,,Selbstmanager*)

. Unsichere Integration (,,Die Verunsicherten*)

A TWIDN |

. Gefahrdete Integration (,,Die Abstiegsbedrohten*)

Zone der Prekaritat

ol

. Prekéare Beschaftigung als Chance / temporare Integration (,,Die Hoffenden*)

. Prekéare Beschaftigung als dauerhaftes Arrangement (,,Die Realistischen®)

. Entscharfte Prekaritat (,,Die Zufriedenen®)

Zone der Entkoppelung

8. Uberwindbare Ausgrenzung: (,,Die Veranderungswilligen®)

9. Kontrollierte Ausgrenzung / inszenierte Integration (,,Die Abgehangten*)
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eine Diszip

These 4

> » Leiharbeiter erfullen in den Betrieben ungewollt

iInierungsfunktion. Gerade well sich

die prekar Beschaftigten im unmittelbaren

Erfahrungs

nereich der Uber

Normarbeitsverhéaltnisse Integrierten bewegen,
wirken sie als standige Mahnung.
Festangestellte sehen, dass ihre Arbeit zu
gleicher Qualitat auch von Personal bewaltigt
werden kann, das flr die Ausubung dieser
Tatigkeit Arbeits- und Lebensbedingungen in
Kauf nimmt, die in der Stammbelegschaft kaum
akzeptiert wurden.
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Leiharbeit oder Zeitarbelt ist Uberwiegend
eine prekare Beschaftigungsform, well sie
nicht dauerhaft oberhalb eines kulturellen
Minimums Existenz sichernd ist und
geringere gesellschaftliche Anerkennung
sowie verminderte Partizipationschancen
bedeutet.



Handlungsfelder

e Haltelinien “nach unten”; An einem gesetzlichen
Mindestlohn fuhrt im Grunde kein Weg vorbei.

« Selbstorganisation fordern: Gewerkschaften missen
die Interessen prekar Beschaftigter besser
reprasentieren, gezieltes Organizing ist maoglich.



Handlungsfelder

Betriebliche Interessenvertreter sensibilisieren, Uber
Rechte aufklaren.

Dem Grundsatz ,Gleiches Geld fur gleiche Arbeit*
Nachdruck verleihen (Kampagnenorientierung).

Organisationskonkurrenzen vermeiden.
Flexibilitatspramien aushandeln.

ALG-II-Regelungen, ,Hartz IV* Uberprufen.



Handlungsfelder

e Beschaftigungs- und Qualifizierungsforderung
Intensivieren; sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhaltnisse sind besser als ,Ein-Euro-
Jobs*.

« Wichtig ist eine ,Politik des Respekts®, die mit der
Diskriminierung und Stigmatisierung bricht.

e Grundsatzliche Weichenstellung fur einen inklusiven,
demokratischen Sozialstaat, der auch der sozialen
Mitte nutzt.
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