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Strategische Antworten auf die neuen technologischen
Herausforderungen in der Autoindustrie — Bedeutung der
Elektromobilitat fur den Premium-Hersteller BMW Group
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Die Einfiihrung neuer Technologien verlauft in sogenannten S-Kurven.
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Die technologische Substitution kann durch neue Wettbewerber erfolgen — die
Differenzierung im Markt wird haufig neu definiert.

yJedes Geschaft wird substituiert— es ist nur eine Frage der Zeit" (Steve Jobs)
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Lineare Extrapolation ist die falsche Reaktion auf die Herausforderung!

Lineare Extrapolation fiihrt zu den ,,besten” Produkten der aussterbenden

Technologie
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Zeitraume von Veranderungen und deren Wahrnehmung.

A

v

14 Jahre
Uberschatzung der Unterschitzung der
Veranderung Veranderung
in 3 Jahren in 10 Jahren
Strategiehorizont des Strategieprozesses 2011
201 1 2025 Quelle: S-Kurven, nach C. Marchetti
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Marktkapitalisierung

03/30/2011: 187 Mrd. US$
2005: 81 Mrd.US$
Top 10 most-visited Sites
) |

Top 100 most valuable global Brands
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... oderschonin 5-10 Jahren.
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GroBe Irrtiimer der Vergangenheit.

»1 here is a world market for 5 computers® mﬂaﬂnan Q
(CEODEC)

» Ich habe nicht das winzigste Molekiil Zuversicht, dass es eine andere
Luftschifffahrtals die in Ballonen geben wird.”
(Lord Kelvin, 1897)

»Niemand braucht zu Hause einen Computer*
(IBM zu Steve Jobs)

w,Digitale Bilder[...] sind tot! Der Film hingegen lebt."
(Chr. v. Alvensleben, Profifotograf, 2007)

»Ich glaube an das Pferd.
Das Automobil ist eine voriibergehende Erscheinung.”
(Wilhelm l.)
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Agenda.

*Iconic Changes - Einfiihrung neuer Technologien
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Verandertes Umfeld fiirindividuelle Mobilitat.
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Die zukiinftige Differenzierung in einem durch E-Antriebe dominierten Umfeld muss
frithzeitig klar sein.

Alternative
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»1 he Ultimate Driving Machine“ E-Mobilitat Zukiinftige Differenzierung Q
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Elektrofahrzeuge werden mittel- bis langfristig relevante Marktanteile erreichen.

* \Verbrennungsmotoren
werden bis 2020-30
weiter wachsen.

 Elektrifizierungsanteile
werden kontinuierlich
zunehmen.

e In 2020 wird mit einem
Neuzulassungsantell
von elektrifizierten
Fahrzeugen (BEYV,
PHEV) zwischen
5-15 % gerechnet.
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BMW Group Produktstrategie.

Optimierung Verbrauch - Fyll- & Mild
und Emissionen:

Hybridfahrzeuge.
- Energie- und Warme .
management - Plug-In Hybride
- Aerodynamik - Einfilhrung des BMW
- intelligenter Leichtbau ~ ActiveHybrid X6
ActiveHybrid 7
- Elektr. Komponenten
- Motor-Start-Stopp,
Bremsenergieriick-
gewinnung
Heute Heute
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- Erste limitierte
E-Fahrzeug
Produktion in 2008.

-Mehrere Schritte in

Umsetzung seit 2009.

-BMW Active Ein 2011.

-SOP BMW i3 und
BMWi8in 2013.

Nahe Zukunft

Verbrenner Hybrid-
Technologie

-Besetzung und

Absicherung der
Technologie.

- Optimierung

BMW H2 ICE.

-Verbesserung

Wasserstoff-
Speicherung
und Effizienz.

Zukunft
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Elektromobilitat bietet das Potential sich fiir den Kunden zu rechnen.

Konventionelles

- Batterie- / Fahrzeug
Komponentenkosten
- Incentivierungen
- Restwerte . -~ o, E-Fahrzeug
- - OI/ - Kraftstoffpreise
- CO,-Steuern
- Sanktionierungen

Cost of Ownership
(Kundensicht)

Zeit
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MINI E und BMW ActiveE sind Schliisselprojekte fiirden BMW i3.

Nutzer- Kunden- Nachfrage
verhalten. akzeptanz. nach
Infrastruktur.
MINIE BMW ActiveE 2011 BMWi3 2013
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MINI E Piloten laufen seit 2009 weltweit. BMW ActiveE Piloten werdenin 2011 folgen.

USA GroBbritannien China
Fahrzeuge an der West- g:r‘fi;sﬁ::('f"d Japan [ ]
und Ostkiste (CA, NY,NJ).  Munchen.
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BMW 3.

Fahrzeug Purpose Design
LifeDrive Leichtbaukonzept
4-Sitzer
Nutzbarer Kofferraum

Antrieb Heckmotor
Heckantrieb

Batterie  Lithium-lonen Batterie
Aktive Kuhlung

BMW Group, I1G Metall Automobilkonferenz, Bad Gogging, 14. Juli 2011
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LifeDrive Architektur.

Die LifeDrive Architektur ermoglicht die ideale
Integration des Elektroantriebs und bricht die
Gewichtsspirale von Elektrofahrzeugen.
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BMW i Produktionsnetzwerk.

SGL N

Moses Lake,
Washington State

Carbon Faser
BMW
GROUP

Leipzig SGL N

CFK Herstellung AUTHRCARE CARSON FEERS
MCV Montage

Die BMW Group und das mit der SGL Group Wackersdorf

gegrundete Joint Venture investieren

€ 530 Mio. in das Projekt. BhoUP Buw

Insgesamt werden uber 1.000 Arbeitsplatze ( Landshut Dingolfing

geSChaﬁen. CFK Herste"ung Antriebsproduktion
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BMW Group Vision.
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BMW - Mobilitatsdienstleistungen.
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FAZIT: Langfristiger Erfolg durch Wandlungsfahigkeit.

Die Geschwindigkeit des Wandels nimmt mit der o
zweiten Generation einer Technologie signifikant zu — Konsequente Umsetzung und Prazision st die
Schnelligkeit wird zum kritischen Erfolgsfaktor elementare \_{o.raus_setzung firdie

Wandlungsfahigkeit

Hohe Anforderungen an Veranderungsgeschwindigkeit und Inhalte

erfordern eine Ausrichtung der Organisation in eine gemeinsame
Richtung
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.
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BMW Group Efficient Dynamics Strategie. CO, Flottenwert der BMW Group in
Europa.

Die BMW Group hat den CO, Flottenwert in Europa von 1995 bis 2010 um 30 % gesenkt.
Der durchschnittliche EU CO, Flottenwert der BMW Group betragt 150 g/km in 2010. Das entspricht einem
Durchschnitt von 5,8 Litern pro 100 kmin 2010.
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Efficient Dynamics. Die ,,140 g/km*“ Flotte der BMW Group.

Im Fruhjahr 2011 liegen bereits 58 BMW Group Modelle bei maximal 140 g CO,/km.

BMW 520d:
135 kW / 184 PS
491/129¢

BMW 320d Touring*:

120 kW / 163 PS
431/114g

BMW 120d 5-Ttrer:

130 kW / 177 PS
471/125¢

BMW 120d Coupé:

130 kW /177 PS

4,71/124¢g 451/118¢g 531/139¢g 501/132¢g 4,81/127g 531/139 g 521/136 g
MINI One MINI One D MINI Cooper MINI Cooper D MINI Cooper SD MINI Cooper D ALL4 MINI Cooper SD ALL4 MINI One:
Countryman: Countryman: Countryman: Countryman: Countryman: Countryman: Countryman 55 kW /75 PS
72 kW /98 PS 66 kW /90 PS 90 kW / 122 PS 82 kW /112 PS 105 kW / 143 PS 82 kW /112 PS 105 kW / 143 PS 541/127¢9
6,01/139¢g 4,41/115¢9g 6,01/140¢g 4,41/1159g 461/122¢g 491/129¢g 491/130¢g
MINI One: MINI One MINIMALIST: MINI One MINIMALIST: MINI One D: MINI Cooper: MINI Cooper D: MINI Cooper SD:  MINI Cooper S: MINI One Clubman:
72kW /98 PS 55kW/75PS 72 kW /98 PS 66 kW / 90 PS 90 kW / 122 PS 82 kW /112 PS 105 kW /143 PS 135 kW /184 PS 72 kW /98 PS
541/127¢g 511/119¢ 511/119¢g 3,81/99¢g 541/127¢g 381/99¢g 431/114¢9 581/136¢g 551/129¢g
MIINt: Ol [ MINI Cooper MINI Cooper D MINI Cooper SD MINI Cooper S MINI One MINI Cooper MINI Cooper D MINI Cooper SD MINI Cooper S
Clubman: Clubman: Clubman: Clubman: Clubman: Cabrio: Cabrio: Cabrio: Cabrio: Cabrio:
66 kW /90 PS 90kW/122PS  82KW/112PS 1054w /143 PS  135kW /184 PS  72KW/98PS  90kW/122PS L \\" 11 o 105KW/143PS  135kW/184 PS
391/1039 551/129 3,91/103 571/133 5,71/133 Wiz e 451/118 9 6,01/139g
j 9 , 9 4,41/115¢g 591/137¢g , g ) g9 4,01/105g , ,
Tabelle bezieht sich auf Einzelmodelle — Unterscheidung manuelles Getriebe / Automatikgetriebe nicht explizit ausgewiesen 0312011

BMW 520d Touring:
135 kW / 184 PS
511/135¢g

BMW 320d xDrive Touring:

135 kW / 184 PS
531/140 g

BMW 118d 5-Tdrer:
105 kW / 143 PS
451/119¢g

BMW 118d Coupé:
105 kW / 143 PS

BMW 320d:
135 kW / 184 PS
471/125¢

105 kW / 143 PS
451/120 g

BMW 116d 5-Tdrer:
85 kW /116 PS
451/118¢g

BMW 123d Cabrio:
150 kW / 204 PS

BMW 318d Touring:

BMW 320d*:
120 kW / 163 PS
411/109 g

BMW 316d Touring:

85 kW / 115 PS
451/119g

BMW 123d 3-Tdrer:
150 kW / 204 PS
511/135¢g

BMW 120d Cabrio:
130 kW /177 PS

BMW 320d xDrive:
135 kW /184 PS
521/137¢g

BMW 320d Coupé:

135 kW / 184 PS
471/125¢

BMW 120d 3-Trer:
130 kW / 177 PS
4,71/125¢9

BMW 118d Cabrio:
105 kW / 143 PS

BMW 318d: BMW 316d: BMW 320d Touring:
105 kW / 143 PS 85 kW /115 PS 135 kW / 184 PS
451/119¢9g 451/118¢g 481/128¢g

BMW 123d 5-Turer:
150 kW / 204 PS
511/135¢g

BMW 320d Cabrio:
135 kW /184 PS
511/135¢g

BMW 320d xDrive Coupé:
135 kW / 184 PS
521/137¢g

BMW 123d Coupé:
150 kW / 204 PS
511/134 g

BMW 118d 3-Tiirer:
105 kW / 143 PS
451/119 ¢

BMW 116d 3-Tiirer:
85 kW / 116 PS
451/118 ¢

BMW X1 sDrivel8d:
105 kW / 143 PS

BMW X1 sDrive20d:
130 kW / 177 PS

Verbrauchsangaben: Liter/100 km im EU-Testzyklus, CO, Angaben: g/km. * EfficientDynamics Edition



BMW Group Efficient Dynamics Strategie. CO, Flottenwert der BMW Group in

Deutschland im Jahr2010.
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BMW Group Audi Jaguar MB
133 kW 127 kW 213 kW 124 kW

Source: Federal Motor Transport Authority (KBA)
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Lexus
181 kW

Porsche
264 kW

87 kW

Volvo
120 kW
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Produktstrategie der BMW Group. Das Technologiepaket Efficient Dynamics.

Elektrische Schaltpunktanzeige
LenkkraftunterstiitZLfng

Bremsenergiertick-
gewinnung

Rollwiderstands-
reduzierte Reifen

8-Gang Automatic Getriebe

BMW Group, I1G Metall Automobilkonferenz, Bad Gogging, 14. Juli 2011

Auto Start Stop
Funktion

Intelligenter Leichtbau

Luftklappensteuerung

BMW TwinPower Turbo
Motoren
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