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Agenda. 

• Iconic Changes – Einführung neuer Technologien

•

• Bedeutung der Elektromobilität für die BMW Group
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Die Einführung neuer Technologien verläuft in sogenannten S-Kurven.

Quelle: S-Kurven nach C. Marchetti; Beispiele nach F. Malik  - „Gezeiten der Großen Transformation 21“, m.om.-Letter 08/10 



Seite 4BMW Group, IG Metall Automobilkonferenz, Bad Gögging, 14. Juli 2011

Die technologische Substitution kann durch neue Wettbewerber erfolgen – die 
Differenzierung im Markt wird häufig neu definiert.

Wachstum
Niveau der
technologischen
Entwicklung

Zeit

Zukünftige
Erfolgs-

Grundlage

Heutige
Erfolgs-

Grundlage

Technologische SubstitutionWettbewerbsvorteil 
alte Technologie

Kritische Strategische Zone

„Jedes Geschäft wird substituiert – es ist nur eine Frage der Zeit“ (Steve Jobs)

Lichtempfindlichkeit Film Speicherkapazität SD Karte

Labor- / Filmentwicklung Direkter Fotodruck

Chipqualität
Produkt

Prozesse Bsp. Digitale Fotographie

Wettbewerbsvorteil 
neue Technologie

http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.batteriesandbutter.com/Merchant2/p/L/GC135-36BULK.jpg&imgrefurl=http://www.batteriesandbutter.com/Merchant2/merchant.mvc?Screen=PROD&Product_Code=GC135-36BULK&Category_Code=fi&usg=__JszazWHE2GT8Tdcr0zowt822mfQ=&h=386&w=220&sz=25&hl=de&start=39&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=8RACYsd6mOat7M:&tbnh=123&tbnw=70&prev=/images?q=kodak+film&start=21&um=1&hl=de&safe=active&sa=N&ndsp=21&tbm=isch&ei=jZmRTe_RNY3ysgbspODRBg�
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://view.stern.de/de/picture/1144986/Mikroskop-Platine-LCD-Leiterplatte-Kondensator-Wiederstand-Sichtkontrolle-510x510.jpg&imgrefurl=http://view.stern.de/de/picture/Mikroskop-Platine-LCD-Leiterplatte-Kondensator-Wiederstand-Sichtkontrolle-1144986.html&usg=__8nIMjwfqQUs68lhqXK0KandhCi0=&h=383&w=510&sz=37&hl=de&start=1&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=mZC3KQMRfx1TtM:&tbnh=98&tbnw=131&prev=/images?q=kamerachip&um=1&hl=de&safe=active&tbm=isch&ei=N5qRTfaICdOAswbNnMDRBg�
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Lineare Extrapolation ist die falsche Reaktion auf die Herausforderung!

Wachstum
Niveau der
technologischen
Entwicklung

Zeit

Technologische SubstitutionWettbewerbsvorteil 
alte Technologie

Wettbewerbsvorteil 
neue Technologie

Die schönsten Segelschiffe Die besten Analogkameras…

…vor deren Ablösung durch
Digitalkameras

…vor deren Ablösung durch
Dampfschiffe

„Produkte 
der linearen 
Extrapolation“

Lineare Extrapolation führt zu den „besten“ Produkten der aussterbenden 
Technologie

Phase des exponentiellen 
Wachstums der neuen 

Technologie!

Mobilität
der

Zukunft

Lineare
Extrapolation:

Existenz-
gefährdung

http://www.google.de/imgres?imgurl=http://images.medianord.de/erez3/erez?src=Bilder/8046.tif&tmp=dk-M&imgrefurl=http://www.digitalkamera.de/Meldung/Nikon_D40_jetzt_offiziell/3603.aspx&usg=__8LEg5r3xw8Pp4g4OC-08bU6Y7SU=&h=284&w=300&sz=24&hl=de&start=10&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=74i0-MHLQ2jY0M:&tbnh=110&tbnw=116&prev=/images?q=kameras+teleobjektiv&tbnid=YTilmaw3n-D2dM:&tbnh=0&tbnw=0&um=1&hl=de&safe=active&tbm=isch&ei=-4KUTc7cC4fHsgau9-WxCA�
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.absperrtechnik24.de/shop/pix/a/21.0298/g/Warnschild-Warnung-vor-Absturzgefahr.jpg&imgrefurl=http://www.absperrtechnik24.de/Warnschild+Warnung+vor+Absturzgefahr.htm&usg=__4s1Zsb7d--mqCrwHQjiVdTu4qGo=&h=440&w=500&sz=114&hl=de&start=4&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=0zx08ZMXvuCLOM:&tbnh=114&tbnw=130&prev=/images?q=absturzgefahr&um=1&hl=de&safe=active&tbm=isch&ei=1X-UTc_SLYzKswbqu62xCA�
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Zeiträume von Veränderungen und deren Wahrnehmung.

Quelle: S-Kurven, nach C. Marchetti

Strategiehorizont   des Strategieprozesses 2011
2011 2025

14 Jahre

Überschätzung der  
Veränderung 
in 3 Jahren

Unterschätzung der 
Veränderung 
in 10 Jahren
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In 14 Jahren kann sich die Welt verändern…

2011

2005:

03/30/2011:

Marktkapitalisierung

187 Mrd. US$

81 Mrd. US$

1997

Top 10 most-visited Sites

Top 100 most valuable global Brands
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… oder schon in 5-10 Jahren.
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Große Irrtümer der Vergangenheit.

„ Ich habe nicht das winzigste Molekül Zuversicht, dass es eine andere
Luftschifffahrt als die in Ballonen geben wird.“ 

(Lord Kelvin, 1897) 

„Ich glaube an das Pferd.
Das Automobil ist eine vorübergehende Erscheinung.“ 
(Wilhelm II.)

„Digitale Bilder […] sind tot! Der Film hingegen lebt.“ 
(Chr. v. Alvensleben, Profifotograf, 2007)

„Niemand braucht zu Hause einen Computer“ 
(IBM zu Steve Jobs) 

„There is a world market for 5 computers“ 
(CEO DEC)

http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Eniac.jpg&filetimestamp=20050923152626�
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.apfelnews.eu/wp-content/uploads/2010/04/eplus-ipad.jpg&imgrefurl=http://www.apfelnews.eu/2010/05/31/zwei-millionen-ipad-verkauft/&usg=__RmtFIPbzZ6YUtsUE0ZvyIz4LoG0=&h=580&w=500&sz=43&hl=de&start=17&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=-02n-RnQ12qTDM:&tbnh=134&tbnw=116&prev=/images?q=ipad&um=1&hl=de&safe=active&sa=N&tbm=isch&ei=SIaQTbKcD4zEtAb8ubT8CQ�
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Trevithicks_Dampfwagen.jpg&filetimestamp=20041212085707�
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Digital_Equipment_Corporation_logo.svg&filetimestamp=20080412135356�
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Agenda. 

• Iconic Changes – Einführung neuer Technologien

• Bedeutung der Elektromobilität für die BMW Group
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Verändertes Umfeld für individuelle Mobilität.  

Kundenwünsche

Politik

Treiber für Elektromobilität

Umwelt

Wirtschaft Kultur
-Nachhaltige

Mobilität als
Element eines
modernen, urbanen
Lebensstils.

-Übernahme sozialer
Verantwortung.

- Ressourcen-
Knappheit.

- Preisanstieg
fossiler
Kraftstoffe.

Urbanisierung

- Klimawandel.
- Folgeschäden.

- Flottengesetzgebung.
- Einfahrbeschränkungen.
- CO2-Besteuerung. 
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Die zukünftige Differenzierung in einem durch E-Antriebe dominierten Umfeld muss 
frühzeitig klar sein.

Wachstum

Niveau der
technologischen
Entwicklung

Zeit

Alternative 
Antriebe

Konventionelle
Antriebe

Technologische SubstitutionWettbewerbsvorteil 
heutige Technologie

Wettbewerbsvorteil 
neue Technologie

E-Mobilität„The Ultimate Driving Machine“ Zukünftige Differenzierung
?
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Elektrofahrzeuge werden mittel- bis langfristig relevante Marktanteile erreichen. 

• Verbrennungsmotoren 
werden bis 2020-30 
weiter wachsen.

• Elektrifizierungsanteile 
werden kontinuierlich 
zunehmen.

• In 2020 wird mit einem 
Neuzulassungsanteil 
von elektrifizierten 
Fahrzeugen (BEV, 
PHEV) zwischen 
5-15 % gerechnet.
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BMW Group Produktstrategie. 

ZukunftHeute Heute Nahe Zukunft

Optimierung Verbrauch 
und Emissionen: 

- Energie- und Wärme 
management

- Aerodynamik

- intelligenter Leichtbau

- Elektr. Komponenten 

- Motor-Start-Stopp, 
Bremsenergierück-
gewinnung

Full- & Mild
Hybridfahrzeuge.

Plug-In Hybride

Einführung des BMW
ActiveHybrid X6
ActiveHybrid 7

Erste limitierte 
E-Fahrzeug
Produktion in 2008.

Mehrere Schritte in 
Umsetzung seit 2009.

BMW Active E in 2011.

SOP BMW i3 und
BMW i8 in 2013.

Besetzung und
Absicherung der
Technologie.

Optimierung 
BMW H2 ICE.

Verbesserung
Wasserstoff-
Speicherung 
und Effizienz.

WasserstoffVerbrenner Hybrid-
Technologie

E-Fahrzeug

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Elektromobilität bietet das Potential sich für den Kunden zu rechnen. 

Zeit

Zusätzliche Aspekte:
- “Coolness”.
- Reichweitenanforderungen.
- Ladeinfrastruktur.
- Nicht monetäre Vorteile (Parken, City-Zugang,...).

Konventionelles
Fahrzeug

E-Fahrzeug

Co
st

 o
f O

w
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p
(K

un
de

ns
ic

ht
) - Batterie- /

Komponentenkosten
- Incentivierungen
- Restwerte
- … - Öl / - Kraftstoffpreise

- CO2-Steuern
- Sanktionierungen
- …
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MINI E und BMW ActiveE sind Schlüsselprojekte für den BMW i3.

Serien-
reife.

BMW i3MINI E BMW ActiveE 2011 2013

Nutzung
regenertiver
Energien.

Inter-
modalität.

Markt
potential.

Nutzer-
verhalten.

Nachfrage
nach
Infrastruktur.

Kunden-
akzeptanz.
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USA

Fahrzeuge an der West-
und Ostküste (CA, NY, NJ).

Großbritannien

Deutschland
Berlin und 
München.
Frankreich
Paris.

China

Japan

MINI E Piloten laufen seit 2009 weltweit. BMW ActiveE Piloten werden in 2011 folgen.

http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.braun-online.com/Flagge-Frankreich.jpg&imgrefurl=http://www.braun-online.com/Franzosische_Seite/franzosische_seite.html&usg=__3ulocaEYb35vlNsldr9aZc1hztk=&h=400&w=600&sz=6&hl=de&start=4&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=fg_mf1zimnNf4M:&tbnh=90&tbnw=135&prev=/images?q=flagge+frankreich&um=1&hl=de&safe=active&tbs=isch:1�
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.chinafreunde.de/images2/China_flagge_gross.jpg&imgrefurl=http://www.chinafreunde.de/?china&usg=__Yr5RqOQOXvGUERKWpeDeleVdC_g=&h=200&w=300&sz=6&hl=de&start=8&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=qAsutg61Ouuz4M:&tbnh=77&tbnw=116&prev=/images?q=flagge+China&um=1&hl=de&safe=active&tbs=isch:1�
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.sushi-events.de/images/japan-flagge.png&imgrefurl=http://www.sushi-events.de/about_us.html&usg=__gW8zcK03HCFOHQwbimvGRGW88lw=&h=175&w=280&sz=6&hl=de&start=12&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=2e8CuVR99fV73M:&tbnh=71&tbnw=114&prev=/images?q=flagge+Japan&um=1&hl=de&safe=active&tbs=isch:1�


Seite 18BMW Group, IG Metall Automobilkonferenz, Bad Gögging, 14. Juli 2011

BMW i3.

Fahrzeug Purpose Design
LifeDrive Leichtbaukonzept
4-Sitzer
Nutzbarer Kofferraum

Antrieb Heckmotor
Heckantrieb

Batterie Lithium-Ionen Batterie
Aktive Kühlung 
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LifeDrive Architektur. 

Die LifeDrive Architektur ermöglicht die ideale
Integration des Elektroantriebs und bricht die 
Gewichtsspirale von Elektrofahrzeugen.
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BMW i Produktionsnetzwerk. 

Die BMW Group und das mit der SGL Group 
gegründete Joint Venture investieren
€ 530 Mio. in das Projekt.

Insgesamt werden über 1.000 Arbeitsplätze
geschaffen.

Moses Lake,
Washington State

Carbon Faser

JV

Leipzig

Dingolfing
Antriebsproduktion

E
Motor

Battery

Landshut

JV

Wackersdorf

CFK Herstellung
MCV Montage

CFK Ausrichtung + Recycling

CFK Herstellung
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BMW i8.

Fahrzeug Purpose Design Sportwagen
LifeDrive Leichtbaukonzept
2+2 Sitzer

Antrieb kleiner Verbrennungsmotor 
Plug-in Hybrid
plus Elektromotor

Batterie Lithium-Ionen Batterie
Aktive Kühlung
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BMW Group Vision. 

BMW Group ist der führende Anbieter von Premium-
Produkten und Premium-Mobilitätsdienstleistungen.  
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BMW i – Mobilitätsdienstleistungen. 
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FAZIT: Langfristiger Erfolg durch Wandlungsfähigkeit.

Zukünftiger
Erfolg

Heutiger
Erfolg Alternative 

Antriebe

Konven-
tionelle

Antriebe

ICONIC
CHANGE

Die Geschwindigkeit des Wandels nimmt mit der 
zweiten Generation einer Technologie signifikant zu –
Schnelligkeit wird zum kritischen Erfolgsfaktor

Konsequente Umsetzung und Präzision ist die 
elementare Voraussetzung für die 
Wandlungsfähigkeit 

Hohe Anforderungen an Veränderungsgeschwindigkeit und Inhalte 
erfordern eine Ausrichtung der Organisation in eine gemeinsame 
Richtung
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.  
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BMW Group Efficient Dynamics Strategie. CO2 Flottenwert der BMW Group in 
Europa. 

Die BMW Group hat den CO2 Flottenwert in Europa von 1995 bis 2010 um 30 % gesenkt. 
Der durchschnittliche EU CO2 Flottenwert der BMW Group beträgt 150 g/km in 2010. Das entspricht einem 
Durchschnitt von 5,8 Litern pro 100 km in 2010. 
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Efficient Dynamics. Die „140 g/km“ Flotte der BMW Group. 

Im Frühjahr 2011 liegen bereits 58 BMW Group Modelle bei maximal 140 g CO2/km.

Tabelle bezieht sich auf Einzelmodelle – Unterscheidung manuelles Getriebe / Automatikgetriebe nicht explizit ausgewiesen 
Verbrauchsangaben: Liter/100 km im EU-Testzyklus, CO2 Angaben: g/km. * EfficientDynamics Edition                                                                                                    

BMW 520d Touring:
135 kW / 184 PS
5,1 l / 135 g

BMW 520d:
135 kW / 184 PS
4,9 l / 129 g

BMW 320d Touring:
135 kW / 184 PS
4,8 l / 128 g

BMW 320d xDrive Touring:
135 kW / 184 PS
5,3 l / 140 g

BMW 318d Touring:
105 kW / 143 PS
4,5 l / 120 g

BMW 316d Touring:
85 kW / 115 PS
4,5 l / 119 g

BMW 320d xDrive Coupé:
135 kW / 184 PS
5,2 l / 137 g

BMW 320d Coupé:
135 kW / 184 PS
4,7 l / 125 g

BMW 320d Cabrio:
135 kW / 184 PS
5,1 l / 135 g

BMW 118d 3-Türer:
105 kW / 143 PS
4,5 l / 119 g

BMW 120d 5-Türer:
130 kW / 177 PS
4,7 l / 125 g

BMW 118d 5-Türer:
105 kW / 143 PS
4,5 l / 119 g

BMW 116d 5-Türer:
85 kW / 116 PS
4,5 l / 118 g

BMW 123d 5-Türer:
150 kW / 204 PS
5,1 l / 135 g

BMW 120d 3-Türer:
130 kW / 177 PS
4,7 l / 125 g

BMW 123d 3-Türer:
150 kW / 204 PS
5,1 l / 135 g

BMW 118d Cabrio:
105 kW / 143 PS
4,8 l / 127 g

BMW 116d 3-Türer:
85 kW / 116 PS
4,5 l / 118 g

BMW 120d Coupé:
130 kW / 177 PS
4,7 l / 124 g

BMW 118d Coupé:
105 kW / 143 PS
4,5 l / 118 g

BMW 123d Coupé:
150 kW / 204 PS
5,1 l / 134 g

BMW 120d Cabrio:
130 kW / 177 PS
5,0 l / 132 g

BMW 123d Cabrio:
150 kW / 204 PS
5,3 l / 139 g

BMW X1 sDrive18d:
105 kW / 143 PS
5,2 l / 136 g

BMW X1 sDrive20d:
130 kW / 177 PS
5,3 l / 139 g

MINI One D
Countryman:
66 kW / 90 PS
4,4 l / 115 g 

MINI One
Countryman:
72 kW / 98 PS
6,0 l / 139 g

MINI Cooper D
Countryman:
82 kW / 112 PS
4,4 l / 115 g

MINI Cooper
Countryman:
90 kW / 122 PS
6,0 l / 140 g

MINI Cooper D ALL4
Countryman:
82 kW / 112 PS
4,9 l / 129 g

MINI One:
72 kW / 98 PS
5,4 l / 127 g

MINI One MINIMALIST:
55 kW / 75 PS
5,1 l / 119 g

MINI One:
55 kW / 75 PS
5,4 l / 127 g

MINI One MINIMALIST:
72 kW / 98 PS
5,1 l / 119 g

MINI One D:
66 kW / 90 PS
3,8 l / 99 g

MINI Cooper D:
82 kW / 112 PS
3,8 l / 99 g

MINI Cooper:
90 kW / 122 PS
5,4 l / 127 g

MINI Cooper S:
135 kW / 184 PS
5,8 l / 136 g

MINI One Clubman:
72 kW / 98 PS
5,5 l / 129 g

MINI One D
Clubman:
66 kW / 90 PS
3,9 l / 103 g

MINI Cooper
Clubman:
90 kW / 122 PS
5,5 l / 129 g

MINI Cooper S
Clubman:
135 kW / 184 PS
5,9 l / 137 g

MINI One
Cabrio:
72 kW / 98 PS
5,7 l / 133 g

MINI Cooper D
Cabrio:
82 kW / 112 PS
4,0 l / 105 g

MINI Cooper
Cabrio:
90 kW / 122 PS
5,7 l / 133 g

MINI Cooper SD
Cabrio:
105 kW / 143 PS
4,5 l / 118 g

03/2011

MINI Cooper D
Clubman:
82 kW / 112 PS
3,9 l / 103 g

BMW 320d*:
120 kW / 163 PS
4,1 l / 109 g

BMW 320d xDrive:
135 kW / 184 PS
5,2 l / 137 g

BMW 318d:
105 kW / 143 PS
4,5 l / 119 g

BMW 316d:
85 kW / 115 PS
4,5 l / 118 g

BMW 320d:
135 kW / 184 PS
4,7 l / 125 g

BMW 320d Touring*:
120 kW / 163 PS
4,3 l / 114g

MINI Cooper SD
Countryman:
105 kW / 143 PS
4,6 l / 122 g

MINI Cooper SD ALL4
Countryman
105 kW / 143 PS
4,9 l / 130 g

MINI Cooper S
Cabrio:
135 kW / 184 PS
6,0 l / 139 g

MINI Cooper SD
Clubman:
105 kW / 143 PS
4,4 l / 115 g

MINI Cooper SD:
105 kW / 143 PS
4,3 l / 114 g
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BMW Group Efficient Dynamics Strategie. CO2 Flottenwert der BMW Group in 
Deutschland im Jahr 2010. 

Source: Federal Motor Transport Authority (KBA)
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Produktstrategie der BMW Group. Das Technologiepaket Efficient Dynamics. 

Rollwiderstands-
reduzierte Reifen

Bremsenergierück-
gewinnung

Elektrische 
Lenkkraftunterstützung

Schaltpunktanzeige Auto Start Stop
Funktion

Intelligenter Leichtbau

Luftklappensteuerung

BMW TwinPower Turbo 
Motoren8-Gang Automatic Getriebe
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